市议会规划2025–2029
致敬原住民
蒙纳士市议会承认本地区的传统土地守护者为 Wurundjeri Woi Wurrung 族与 Bunurong 族人，并承认他们自古至今与这片土地及水域之间持续而深厚的联系。我们向两支部族过去、现在及新一代的长者致敬，并将这份敬意延伸至所有原住民及托雷斯海峡岛民。
市议会规划2025–2029
《市议会规划2025–2029》是我们的总体战略规划，概述了我们在未来四年内希望实现的成果。
《市议会规划2025–2029》是在与社区深入交流和广泛征求意见的基础上制定的，它指引我们如何规划未来，提供备受重视的服务和基础设施，并与社区共同协作，实现《蒙纳士社区愿景2040》。《市议会规划》直接响应《蒙纳士社区愿景》，并反映了蒙纳士社区在广泛社区参与过程中所提出的意见。


蒙纳士社区的愿景是到2040年，成为维多利亚州最宜居的城市。

市议会的职能
市议会的职能是根据《2020年地方政府法》确保社区的社会、经济、环境（包括建成环境）和文化福祉。这包括根据《地方政府法》及其他相关法律行使、履行和执行市议会的权力、职能和责任。
地方政府的职能已经从最初的修建道路、桥梁和公共建筑，扩展到提供广泛的社区服务，如运动和娱乐设施、社区护理、健康和福利服务等。市议会通过多种方式提供服务，具体如下：
服务提供者：我们全权负责资助和提供服务及项目。
资金提供者：我们资助其他组织提供服务，例如通过拨款和服务合同。
监督者：我们收集活动信息并检查进展情况。
倡导者：我们向其他决策机构推广社区的利益，例如州政府和联邦政府。
合作伙伴：我们与其他组织建立正式合作伙伴关系，共同资助并提供服务。
监管者：我们承担法定职责，并根据需要指导这些活动。
协调员：我们通过将相关方聚集在一起，推动解决已识别的问题，并鼓励更多人积极参与活动。
战略方向
蒙纳士市议会通过对需求进行精心规划和平衡评估，为在蒙纳士居住、工作和生活的人们提供设施和服务，并倡导社区的利益。我们倾听社区声音，进行调研，以确保做出明智的决策。
我们的使命是通过承诺、领导力和专业知识产生积极的影响。
《市议会规划》的职能
《市议会规划》是一个中期战略文件，概述与社区较长期愿望相关的优先事项。它设定未来四年的战略方向和对社区的承诺，并详细说明如何实现这些成果。 
法律背景简介
所有市议会均须在每个选举任期内制定一份《市议会规划》。《市议会规划》必须包括：
· 市议会的战略方向
· 实现战略方向的目标
· 实现上述目标的策略
· 用于监测上述目标和策略落实情况的指标
·  市议会在服务、基础设施和公共环境方面的重点举措和优先事项。
 本《市议会规划》以四项战略目标为指引，推动市议会在本规划期内的各项工作。该规划阐明了市议会将如何积极发挥作用，协助实现《社区愿景》中所提出的社区发展期望。
其他法律要求
性别影响评估（GIA）是《2020年性别平等法》下的一项重要义务，在制定或复审任何对公众产生“直接且重大”影响的政策、项目或服务时，必须进行此评估。
本《市议会规划》已完成性别影响评估。
进展与绩效报告
本《市议会规划》将每年进行复审，以确保战略方向和行动与市议会和社区不断变化的需求与优先事项保持一致。《市议会规划》的年度行动包含在年度预算中，并在每年的《年度报告》中进行汇报。
监测和报告《市议会规划》的进展情况是市议会的重点工作。
我们的绩效通过《年度报告》进行衡量并向社区反馈。通过绩效衡量指标，市议会能够对照《市议会规划》的战略目标和具体目标，跟踪和评估活动及成果。
绩效衡量有助于将资源和努力与战略优先事项保持一致，最终提升整体绩效并实现预期成果。
《市议会规划》中的指标和目标有助于评估效率、效果和影响。
通过定期评估这些数据，我们能够识别改进领域，做出明智决策，并确保问责制。

我们如何实现目标
战略目标
市议会为实现蒙纳士社区愿景将要聚焦的主题。
优先事项
市议会在未来四年内寻求实现的高级目标。

重大项目与举措
这些是帮助实现战略目标的大规模项目、行动和举措。
支持性战略文件
这些是帮助实现每项战略目标成果的关键战略政策、规划和框架。
指标与衡量标准
这些是帮助跟踪和报告市议会在实现各战略方向目标方面进展的衡量标准（每年报告）。

综合规划
《市议会规划2025–2029》是根据《2020年地方政府法》的要求制定的，该法要求市议会确保战略规划更具综合性和透明性，并注重为社区带来成果。
《地方政府法》要求市议会制定基于审议式社区参与的战略文件，并符合《社区愿景》的要求。
本部分展示了各项规划如何协同运作，为本机构提供清晰的指引，确保服务和项目在战略上保持一致并实现物有所值，同时有助于确保我们履行对社区的承诺。 
社区愿景（10年以上）：
· 市议会规划
· 资产规划
· 财务规划（收入与市政税规划）
· 健康与福祉规划
· 劳动力规划（内部文件）
各项综合规划之间的关系
10年以上
社区愿景：社区愿景反映了我们社区的价值观、愿望和优先事项，规划期至少10年。它为市议会提供指引，帮助市议会在决策时响应社区的长期发展需求。
10年
财务规划：设定市议会较长期财务决策的框架。该规划描述收入的来源、储备金的使用、资本投资分配及借款策略。
资产规划：设定市议会较长期资产规划的框架。该规划描述市议会如何管理其基础设施和其他资产。
4年
市议会规划：《市议会规划》是为期四年的文件，设定了战略目标、策略和指标，指引市议会朝着支持《社区愿景》的方向前进。
健康与福祉规划：致力于关注所有在我们城市居住、工作和生活的人的健康与福祉。确定市议会需要考虑的未来规划中的主要健康优先事项。
收入与市政税规划： 指引市议会如何通过创造收入来实现《市议会规划》、项目与服务及基本建设工程的承诺。
劳动力规划：确保市议会评估、规划并复审当前状态及未来需求，以实现《市议会规划》和战略目标。
社区参与
《市议会规划》是根据《2020年地方政府法》的要求，与蒙纳士社区合作制定的。
《市议会规划》通过社区参与项目和审议式过程制定，考虑了所有在蒙纳士居住、工作和生活的人的需求。
了解本规划社区参与过程的更多信息，请访问：shape.monash.vic.gov.au/vision
第一阶段：2024年5月至7月
通过多种方式开展广泛的社区参与，包括项目网站（Shape Monash）、多个现场倾听点，以及与顾问小组的会议。
在此期间，我们听取了蒙纳士各地数百名居民、在职人员和学生的意见。
第二阶段：2024年8月至9月
成立了一个社区小组，重点讨论市议会在协助蒙纳士社区实现其愿景过程中应当发挥的作用。
通过这一过程，社区小组成员向市议会提出了13项建议，供市议会审议。
第三阶段：2025年3月至5月
在这一阶段，我们邀请社区成员对规划草案进行复审并提供反馈意见
这一过程包括广泛宣传和多种参与方式，其中包括主动联系曾参与前期社区参与活动的人士，以持续听取其意见。

我们的战略目标
四个战略方向支持《市议会规划》，并指引我们在2025至2029年间的工作，每个方向都有一个长期目标。这些战略方向反映了我们《社区愿景》的主题。
健康、安全和互联的社区
一个让所有人都有机会体验提升社会、情感和身体福祉的社区。
规划良好、面向未来的城市
一个有吸引力、设计合理的城市，拥有互联的社区、便捷的交通、开放的公共空间、设施和基础设施，满足我们社区当前和未来的需求。
促进环境可持续发展的城市
一个保护自然环境并在应对和适应气候变化方面发挥领导作用的城市。
治理良好、领导力强、社区参与决策的市议会
一个通过社区参与、倡导、决策和行动为社区提供治理和领导力的市议会。
每个战略方向都确定了若干重大举措，这些举措是帮助在未来四年内实现目标的较大规模项目。


健康、安全和互联的社区
一个让所有人都有机会体验提升社会、情感和身体福祉的社区。
战略目标
我们致力于营造一个安全、包容的环境，庆祝多样性，促进社会联系，支持心理健康，并确保人们能够获得基本的社区服务。

为实现这一目标，我们：
· 鼓励社区成员过上积极健康的生活。
· 建设一个尊重且安全的社区，支持多样性并促进包容性。
· 提供并促进人们建立社会联系和参与社区生活的机会，包括通过公民参与建立社会联系。
通过聚焦这些领域，我们旨在建设一个每个人都感到被重视、互联互通，并有能力过上更健康、更幸福生活的社区。
我们的优先群体
· 原住民
· 多元文化社区
· 照顾者和残障人士
· 青少年与儿童
· 老年人
· LGBTIQA+ 社区
· 经济弱势群体




我们的优先事项
继续支持并促进增加社会联系和参与社区生活的机会和举措。
优先考虑并倡导支持我们优先群体多样化需求的服务和基础设施。
加强社区准备度和韧性建设，特别是应对极端天气事件的能力。
在开放空间网络中提供一系列核心的主动和被动活动及设施，包括户外健身器材、环道和步道，以及运动设施。
优先提供直接影响社区健康与福祉的服务，特别是在该地区没有其他服务提供者的情况下，重点关注我们的优先群体。
与社区和关键利益相关者合作，创建更安全、更具包容性的社区，认识到不同类型的弱势群体如何相互交织。
提供并倡导加强性别平等、支持预防家庭暴力及各种针对妇女和儿童的暴力的项目与举措。
提供并倡导应对各种歧视的项目与举措，包括种族歧视、恐同症、体能歧视、年龄歧视、性别歧视以及其他受保护特征的歧视。
我们如何衡量成功
增加市议会运营的运动和娱乐设施、项目和活动的参与度，特别关注目标群体的参与。
提高主要运动设施的出席率，特别是：
· Waverley女子无挡板篮球协会
· Waverley篮球协会
· Glen Waverley运动中心
维持和/或提高对市议会运营项目的参与度和满意度，包括：
· 儿童与家庭服务
· 图书馆服务
· 妇幼健康服务
· 多样化和包容性的活动和项目
增加有针对性的社区参与和我们优先群体参与度。
提高报告在蒙纳士公共区域步行时感到安全的社区比例。
通过推动市议会顾问委员会的工作，保持并提升社区参与度，确保有社区代表参与。
维持或增加每年通过社区拨款项目资助的团体和/或活动数量，以确保其满足社区需求和期望。
维持并增加与社区健康和安全事项相关的目标（例如环境安全检查和控制、动物登记和管理）。
规划良好、面向未来的城市
一个有吸引力、设计合理的城市，拥有互联的社区、便捷的交通、开放的公共空间、设施和基础设施，满足我们社区当前和未来的需求。
战略目标
我们确保土地的使用、开发和保护得到适当管理，以符合规划法规的要求，并充分考虑蒙纳士市独特的环境和社会特征。
我们致力于规划、建设、更新和维护社区基础设施、资产和公共空间，以满足社区不断变化的需求。
为实现这一目标，我们将：
积极履行职责，支持实现维多利亚州政府制定的住房目标，推动到2050年在交通枢纽、就业机会和基本服务附近提供更多的住房。
向其他各级政府倡导社会住房和可负担住房的更新与供应。
规划、建设、更新和维护社区基础设施，以满足社区当前和未来的需求。
提供社区基础设施和开放空间，并优化其使用，以发挥其在健康与福祉方面的多重效益，促进社区互动，并提升环境质量。
加强交通连接，确保本地交通网络安全、高效和顺畅（包括与州政府合作），并在适当情况下提供连贯的步行和骑行路径。
在社区规划、设计和维护中实施可持续实践和创新解决方案，着眼于长远发展。
在出行安排上优先考虑行人和主动交通方式，而非车辆。
我们的优先事项
复审《蒙纳士规划方案》，并通过以下方面确保其反映《社区愿景》中提出的发展期望：
· 保持“花园城市”的特色
· 增加开放空间供给，并保护现有及未来的动植物资源
· 应对未来的住房需求
更新《蒙纳士住房战略》，以帮助确保所有人都能获得充足的住房。
实施基本建设工程计划，维护和改善基础设施，以满足社区的需求。
提升并充分利用开放空间，促进社会和体育活动，并实现健康和环境效益。
在开发公园和开放空间时，充分考虑周边社区的人口结构特点。
对 Glen Waverley、Oakleigh、Huntingdale、Mount Waverley 和 Clayton 的活动中心进行规划，通过精准配置的服务、公共空间和街景设计，提升社区承载能力，并体现蒙纳士独特的城市花园特色。
向州政府和联邦政府倡导，通过投资社区所需的基础设施和服务，支持未来发展。
向州政府和郊区铁路环线管理机构倡导，为实现 SRLA 项目成果提供相关资金支持，包括提升休闲空间、广场和社区设施，以及推动城市降温和绿化。
推动落实《综合交通战略》的关键里程碑，涵盖公共交通、道路和主动交通。
更新并实施《步行与骑行战略》，重点识别满足不同出行需求的机会，并推广主动交通方式，鼓励蒙纳士社区作出可持续的交通和出行选择。
我们如何衡量成功
每个财政年度实现不少于90%的已批准基本建设工程计划交付率。
维持并提升社区对以下维护和维修工作的满意度：
· 道路
· 路灯
· 排水系统
· 人行道、骑行道和共享路径
通过社区对设施可及性和使用情况的满意度，维持并提升市议会社区设施的使用率。
在社区基础设施项目的设计、维护和建设过程中，提升并扩大可持续解决方案的应用，包括使用太阳能板、节能照明、智能技术以及减少用水量。
维持社区对以下方面的满意度：
· 运动场地及其他户外运动设施
· 本地游乐场的提供和维护
· 公园、花园和保护区的提供和维护。
在蒙纳士既定绩效目标内完成城市规划申请的评估。
通过年度社区调查监测并报告宜居性情况。
促进环境可持续发展的城市
一个以环境可持续发展和城市设计原则为指导进行社区规划和建设，并与自然环境相协调的城市。
蒙纳士市议会高度重视应对气候影响以及社区的未来发展，并通过《环境可持续发展战略》聚焦以下七项重点领域：
· 建成环境
· 城市生态
· 气候变化
· 废弃物与资源管理
· 综合水资源管理
· 管理合作伙伴关系
· 领导力、教育、参与和报告
我们将携手共建一个繁荣、可持续的城市，不仅满足当代需求，也为子孙后代营造健康、充满活力的环境。
战略目标
我们致力于建设一个保护自然环境，并在应对和适应气候变化方面发挥领导作用的城市。我们坚持可持续的生活方式和资源利用，减少废弃物、污染和温室气体排放。


为实现这一目标，我们将：

· 实施环境保护政策和举措，保护自然生态系统，确保生物多样性，并保护绿地和树冠覆盖。
· 通过实施可持续实践、推广可再生能源，并鼓励社区参与气候韧性相关举措，应对和适应气候变化。
· 鼓励并支持居民和企业采取可持续实践，重点减少废弃物、污染和温室气体排放。
· 通过社区参与、提升意识及提供有关可持续生活方式和自然环境的教育，培育环境责任文化。
· 在排水设计中纳入水敏感型城市设计（WSUD）要素，以应对极端天气事件增加的影响，提升景观品质，并促进城市降温。
我们的优先事项
致力于建设具有韧性的未来城市森林，通过最大限度地保留健康的成熟树木，并创造更多植树机会来实现这一目标。
最大限度地保留树冠下健康的植物、灌木和本地草种，以协助城市降温并为本地野生动物提供栖息地。
开展社区教育项目，提高公众对环境保护和自然生态系统保护重要性的认识。
制定《循环经济战略》，通过材料的再利用、维修、翻新和回收，最大限度地减少废弃物并提高资源利用效率。
通过参与、教育和赋能，支持社区和本地企业践行可持续的生活方式，减少排放和废弃物，并产生积极的环境影响。
制定《气候韧性规划》，支持社区在气候变化背景下增强适应能力，并持续减少排放。
致力于在道路和建筑中的混凝土和沥青使用中增加低排放材料的比例，并评估减少或抵消这些材料使用的替代方案。
制定以水敏感型城市设计为基础的《综合水资源管理战略》，指导雨水、供水和污水管理的统筹整合。
逐步淘汰市议会建筑和资产中对燃气的使用。
我们如何衡量成功
在市议会土地和私人土地上提升树冠覆盖率（到2040年达到30%）以及林下植被覆盖，打造更加宜居、可持续和具韧性的城市。
落实新制定的《循环经济战略》（制定后）中设定的目标，推动可持续和循环实践，优化资源利用，减少废弃物，并最大限度地再利用和回收。
实现并保持净零排放，逐步淘汰燃气使用，并在市议会运营中持续使用100%可再生能源。
落实并实现《综合水资源管理战略》（制定后）中设定的目标。
落实并实现《气候韧性规划》（制定后）中设定的目标。
治理良好、领导有力、社区参与决策的市议会
一个通过社区参与、倡导、决策和行动，为社区福祉提供治理和领导力的市议会。
战略目标
我们致力于通过积极倡导、明智决策和果断行动，提供高水平的治理和领导力，为社区带来切实利益。我们期望建设一个充分了解影响城市发展的各项议题，并积极参与市议会决策过程的社区。
我们将通过以下方式实现目标：
倡导：在各级政府及不同领域中积极代表社区的需求和利益，确保社区的声音被听见、需求得到回应。
透明决策：致力于在所有市议会决策中保持公开和透明，确保决策过程清晰、可问责，并对所有社区成员开放。
稳健的财务管理：保持严格的财务监督和管理，确保资源得到负责任的使用，实现物有所值并维持长期的财务可持续性。
社区参与：通过提供及时、相关的信息，鼓励社区积极参与市议会的举措和决策过程，培育一个参与度高、知情充分的社区。
确保以适当的资源，提供符合社区需求的项目和服务。
我们的优先事项
主动探索多元化收入来源的机会，减少对市政税的依赖，并持续提供高品质的服务和基础设施。
评估现有服务提供方式和基础设施需求的成本与效益，在为社区实现最大价值的同时，探索节约成本的机会。
将服务规划和复审纳入市议会年度规划流程，确保所提供的服务基于社区当前和未来的需求以及可用资源，从而确保市议会具备适当的资源配置。
寻求合作与伙伴关系机会，共同推进重大项目和服务，以降低成本。
通过提供及时、相关的信息，积极与社区互动并加强沟通，鼓励社区参与市议会的举措和决策过程。
确保符合法律要求，保持透明度，加强档案和风险管理，并提供法律支持，以高效履行市议会的各项义务。
通过提供易于获取、透明的沟通和高效的服务，了解并满足使用者的需求，同时赋能各级员工以使用者为导向开展工作。
实施《数字化与转型战略》，提升并实现技术体系现代化，改善数字化服务，并加强网络安全。
定期复审和维护数字技术、隐私、信息管理和数据安全相关的框架与政策。
我们如何衡量成功
确保市议会在本届任期内维持（或提升）财务可持续性指标。
通过社区对社区咨询和市议会决策的满意度，维持并提升社区对市议会社区参与和透明决策的满意度。
增加用于交付基本建设工程和运营服务的合作伙伴关系和拨款数量。
落实《数字化与转型战略》。
市议会整体绩效在年度社区满意度调查中，保持在维多利亚州大都会地区表现最佳市议会得分的前10%以内。
市议会的决策符合《风险与机遇管理框架》中规定的风险承受水平。
按照《2020年地方政府法》的要求，持续保持良好治理措施和市议会绩效。
蒙纳士市议会员工自愿离职的年度流动率与维多利亚州大都会地区市议会保持一致。

